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KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG THCS - THPT HUNG VUONG
Giai doan 2021 - 2025 va tam nhin dén nim 2030

Can ct Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo Giao duc va
Dao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhén trudong dat chuén
qudc gia dbi véi truong THCS, trudng THPT va trudng phd thong co nhiéu cip hoc;

Can ctt Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cta B§ Gido duc va
Pao tao ban hanh Piéu 1é truong THCS, truong THPT va truong phd thong co nhiéu cap hoc;

Can ctr Thong tu s6 40/2021/TT-BGDDPT ngay 30/12/2021 cua B9 Gido duc va bao tao
ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua trudong Tiéu hoc, truong Trung hoc co sd, trudng
Trung hoc phd thong va trudng phd thong c6 nhiéu cip hoc loai hinh tu thuc;

Cian c Thong tu s6 18/2018/TT-BGDT ngay 22/8/2018 ciua Bo Giao duc va Pao tao
ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuin qudc gia ddi
vé6i trung hoc co s6, trung hoc pho théng va truong phd thong cé nhiéu cip hoc;

Can cu Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B Gido duc va Dao tao
ban hanh Quy dinh tiéu chuin co s& vat chit cac truong mam non; tiéu hoc, trung hoc co so,
trung hoc pho thong va trudong phd thong co nhiéu cip hoc.

A.PAC PIEM TINH HINH

Truong dugc xay dung tor nam 2010 co téng dién tich 35.189m2, toa lac tai dja chi sd
01, duong Ton Ptic Thang, khu phd 8, thi tran Vinh An, huyén Vinh Ctru, tinh Dong Nai.

Ngay 15/8/2008, Chu tich Uy ban nhan déan tinh Pong Nai ban hanh Quyét dinh sé
2642/QD-UBND Vé viéc cho phép thanh lap truong THCS & THPT Hung Vuong;

Ngay 16/6/2011, Giam déc S& Gido duc va Dao tao tinh Déng Nai ban hanh Quyét dinh
s6 390/QD-SGDDT cho phép truong THCS & THPT Hung Vuong hoat dong gido duc tir
nam hoc 2011 - 2012;

Trong nhirng nim qua, nha trudng timg budc dugce xay dung va phat trién. Nha truong
da dugc sy quan tam tao moi diéu kién thuén loi cia S& Gido duc va Pao tao, Huyén uy, ij
ban nhan dan huyén Vinh Ciru, Phong Gido duc va Pao tao, Pang uy, chinh quyén dia
phuong noi trudng tra dong. Ngoai ra, truong con duoc cha me hoc sinh quan tdm, phdi hop
veé viée quan 1y, gido duc hoc sinh trong sinh hoat, hoc tap. V&i tinh than doan két théng nhat,
quyét tam phan dau cho su nghiép phat trién cia tap thé hoi dong su pham da dua nha truong
tung budc vuot qua kho khan, hoan thanh nhiém vu cac nam hoc.



Viéc xay dung K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021- 2025 tam
nhin dén niam 2030 nhim xéac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cta nha trudng.

Xay dyung va trién khai ké hoach chién lugc ciia nha truong 13 hoat dong c6 ¥ nghia
quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban chip
hanh Trung wong vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ing yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xi hoi chu nghia va
hoi nhap qudc té.

bung truéc nhiém vy trién khai, thyc hién c6 hiéu qua vi¢c day hoc theo dinh hudng
nang luc, pham chét ngudi hoc trong Chuong trinh GDPT 2018 dap tng yéu cau doi méi
gido dyc phd thong tir ndm hoc 2021 — 2022, doi hoi nha trudong cé nhing bién phap cu thé,
thiét thue chuan bi tot nguén nhan luc, co s vat chat,

I. M6i truong bén trong:

1. S6 liéu cu thé:

1.1. Gido vién:

Nam hoc 2020 — 2021, toan trudng cd 16 can bo - gido vién - nhan vién; trong d6 can bo
quan ly: 01, gido vién: 12, nhan vién: 3; nit: 9/16; dang vién: 2, doan vién gido vién: 13; trinh
do trén chuan: 3.

TT Moén Téng Nir Ding C~0’ Thoinh Trinh d§ chuyén mén
vién | hitu @ giang Thac si | Pai hoc| Cao ding Khac

1 | Toan 2 1 > ,

2 Ngit Van s | 9 , ,

3 | Tiéng Anh 1 1 :

4 | Vitly 3 |2 3 5

5 Hoahoc 2 2 5 ,

6 | Sinh hoc 1 1 :

7 Lich St 1 . :

8 Pialy 1 . .

9 GDCongdan 1 1 .

10 Cong ngh¢ 1 :
11 | Tin hoc 1 . .

12 | Thé duc 1 . :

13 | GDQP&AN 1 1 .

14 | Am nhac 1 1 .

15 M thuét 1 . :




1.2. Can b0 - Nhan vién

Pan Co  Ho Trinh d§¢ chuyén mén
TT  Chiécdanh  Téng Ni 9| &0 PP .
vien | hitu dong Thac | DPai | Cao ]
- 2 Khac
ST hoc | dang
l. Quan Iy
1 | Phé Hiéutruong @ 01 / 01 01 / 01
I1. Nhan vién
2 CNTT / / / / / / / / /
3 |Quan sinh / / / / / / / / /
4 | Van thu / / / / / / / / /
5 | Kétoan o o1 / 01 | [/ / 01 / /
6 Baové 01 / / 01 / / / / 01
7 |Phuc vu 01 / / 01 / / / / 01
1.3. Hoc sinh
Nam hoc 2020 — 2021, toan truong c6 8 16p, tong sb hoc sinh:
Cap THCS
. B HS Gia dinh .,
;. | S6 Hoc Sinh HS/I6p | lwu ban | chinh sach Ghi chu
Khaoi |
lop
Tongsé Nir = Dan tc
6 01 38 19 2 38 2 0
Cong 38 19 2 38 2 0
Cap THPT
g | SO Hec Sinh B HS Giadinh  Gia dinh
lop HS/I6p | lwu ban = chinh saich | khé khin
Tongsé  Nix | Dan toc
10 4 142 61 13 36 12 0
11 2 47 21 2 24 3 0
12 1 31 15 2 31 0 0
Cong 220 97 17 15 0 0




1.4. Co sé vat chat

1.4.1. Phén tich hién trang co sé vat chat

- Ban vé thiét ké d¢é 4an xdy dung truong THCS & THPT Hung Vuong duoc duyét co
nhiéu hang muc. Trén thuc té, truong THCS & THPT Hung Vuong duge xay dung va dua
vao hoat dong day chinh gom 1 trét, 4 1au véi tong dién tich sir dung 3.675m2.

- CAu triic cac phong tir ting trét dén lau 3 déu gidng nhau, bao gdm 6 phong 16n dién
tich 80m?, 1 phong nhé co6 dién tich 12m?. Muc dich st dung: phong hoc, phong chirc nang,
phong lam viéc caa lanh dao Hoi ddng trudng, phong Hiéu trudng.

- Céu trac cac phong & lau 4 bao gém 6 phong 16n véi dién tich 80m2, 2 phong nhé c6
dién tich 20m2. Riéng phong 408 c6 nha vé sinh riéng. Muc dich st dung 1a phuc vu nhu cau
ban tru.

- Phong bao Vé c6 nha vé sinh riéng, duoc trang bi cac thiét bi téi thiéu nhu: ban ghé,
giuong, den, quat.

- Khu vyc nha vé sinh hoc sinh duoc bd tri gan cau thang bd hai bén. Céu trac nha vé
sinh tir ting trét dén lau 3 déu giéng nhau. Khu vuc nha vé sinh nam, nit riéng biét.

- Khu vyc nha dé xe gido vién, nhan vién va hoc sinh gém mai che, san trang xi mang
vé6i dién tich sir dung 8002. Khéng c6 khu vire dé xe riéng khi khach hodc phu huynh hoc sinh
(PHHS) dén lién hé cong tac.

- Hé thong san choi, bai tap hién c6 gom: sin bong da mi ni, sin bong chuyén ngoai troi
chua hoan chinh.

- Hé thong cay xanh duoc trong nhiéu bao phu san trudng nhung thiéu quy hoach.

1.4.2. Cac hang muc thiét ké, trang thiét bi va nhu cau sir dung:

Hién | Nhu | Con

Hang muc, trang thiét bj o cAu | thidu Ghi chu
1. Phong hoc
+ Phong kién ¢ 19 0
+ Phong bén kién ¢b
+ Phong tam
2. Khoi phong chirc ning
+ Phong Ban giam hi¢u 1 3 2
Cho Quan sinh va Y té
+ Phong Lanh dao HD truong 1 1 1 © Quanri;g; vatie

+ Phong Tu van — Tam 1y hoc dudng

+ Phong Y té 1 1 1 |Dung chung véi phong OS

Gom cac bo phdn Ké toan,

+ Phong Hanh chinh 1 1
one Tamh e 0 Van thu, Giao vu, CNTT
+ Phong Gido vién 1 1 0
. . D N h 7. h N Y
+ Phong gidm thi 1 1 1 e ¢ ungté}/m phong
. D N h 7. h \
+ Phong Van thu - Gido vu 0 1 1 ung chung vot phong

HC




Hién | Nhu | Con

Hang muc, trang thiét bj 6 | cdu | thiby Ghi chu
+ Phong Tai vu 0 1 1 Dung chung voi phong
HC
Dung tiép khach cua lanh
+ Phong tiép khach o | 1 | p [daoHD truong, lanhdao
truong, Gido vién,
Quan sinh
+ Phong vi tinh 1 3 2
+ Phong nghe nhin 0 2 2
+ Phong Truyén thong - Makerting 0 1 1
+ Phong t6 chuyén mén KHXH 0 1 1
+ Phong t6 chuyén moén KHTN 0 1 1
+ Phong t6 Tiéng Anh 0 1 1
+ Phong t6 nang khiéu 0 1 1

Dié¢n tich qua nho, chi

+ Phong Am nhac 1 2 2 | thyc hién chtic nang kho
dung nhac cu

+ Phong Thi nghi¢m Ly — Hoa - Sinh 1 3 3 Dung chung

+ Phong Poan d6i 0 1 1

+ Thu vién 0 1 1

+ Kho d6 dung giang day 0 1 1

+ Kho Vén phong 0 1 1

3. Khu san choi, bai tap 2 2 0

4. Nha bao vé 1 0 0

5. Bép — Nha in 1 0 0 |Qud chdt néu ting quy mé

6. Phong nghi danh cho hoc sinh cap 4 3 4 Dién tich swr dung

THCS khéng déu nhau

6. Hoi trwomg 0 1 1
7. Nha thi d4u da ning 0 1 1
8. Phong truyén thong 0 1 1
9. Bai dé xe 2 3 |1
Phuc vu cho viéc giang
10. Vuwon truong 0 1 1 \|day, thuc hanh mon Cong

nghé

1.4.3. Phén tich mit manh, mét yéu.

a. Mat manh

- Truong THCS — THPT Hung Vuong dugc sy quan tdm dac bi¢t cua lanh dao Huyén
tiy, Uy ban nhan dan huyén Vinh Ciru, lanh dao nganh gido duc.



- Truong THCS — THPT Hung Vuong 1a truong tu thuc duy nhét trén dia ban huyén
Vinh Ciru v6i mé hinh hoc hai budi/ ngay, dap tng nhu cau cua cha me hoc sinh ¢6 con hoc
cap THPT. Chat lugng gido duc tiép tuc duy tri sy 6n dinh 1am nén tang vitng chic cho su
phat trién. T chire nhidu hoat dong phong phti voi ndi dung thiét thuce, phi hop véi dbi twong
hoc sinh va timg budc tao niém tin cho cha me hoc sinh khi quyét dinh ding ky cho con vao
hoc 16p 6, 16p 10.

- Hoat dong cua tiét bao bai — nét riéng cua don vi duoc thyc hién thuong xuyén, lién
tuc gitup hoc sinh giai quyét bai tap, hoc thudc bai trén 16p gop phan giam ap luc hoc tap cua
hoc sinh. Pam bao muc dich, hoc sinh khong can phai hoc thém van duoc 1én 16p, van tot
nghiép THCS, THPT néu ban than hoc sinh ¢ ging trong hoc tap.

- Muc tiéu gido duc cua nha truong dugc xac dinh rd dugc cha me hoc sinh déng tinh
ung ho.

- Minh bach, cong khai la m¢t trong nhiing ti€u chi bat budc ciia nha truong. Thyc hién
t6t quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché dan chu; cac ngudn thu chi duoc xdy dung chi tiét, cu thé
va thuc hién theo ding ké hoach, tién do dé ra.

- Lanh dao nha truong 100% dat chuan vé trinh d6 dao tao. C6 kinh nghiém trong cong
tac quan 1y truong phd thong. Linh dong trong cong viée. Sang tao trong ¥ tuong. Quan 1y
nha truong theo hudng khoa hoc, dan chu. Néu cao tinh than trach nhiém dbi voi hoi dong
quan tri, véi nha trudong, voi doi ngli gido vién, nhan vién, vdoi hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Gido vién da sb tré, nhiét tinh, tich cuc trong cac hoat dong gido duc, c6 wu thé trong
viéc ing dung cong nghé thong tin trong day hoc. Ti 1& gido vién dat chuan nghé nghiép dat
100%. Nhan vién tam tam trong cong vi¢c.

- Tap thé can bo, gido vién, nhan vién luén néu cao tinh than séng co trach nhiém, doan
két gin bo, chia sé voi ddng nghiép, quan tim, yéu thuong hoc sinh.

- Pa s6 hoc sinh ngoan, c6 y thirc, thai dg hoc tap tich cuc, nghiém tuc.

- Duy tri va phat trién tot mdi quan h¢ gitta nha truong, gia dinh va xa hoi, tao diéu kién
dé Ban dai dién cha me hoc sinh phat huy vai tro va kha nang hoat dong theo qui dinh trong
diéu 1& ban dai dién cha me hoc sinh do Bd Gi4o duc va Pao tao ban hanh.

Vé tong quan cong trinh bao gom:

Quy mé cong trinh: 1 trét, 4 ting.

Gom 2 nha dé xe, 2 phong bd mon, 4 phong chtrc ning, 1 nha an, 1 san bong chuyén, 2
san bong d4 mi ni.

b. Miit yéu

- Can bo quan 1y trong thoi gian qua chi c6 duy nhit chirc danh phé hiéu truong. Ngoai
viéc thyc hién nhiém vy duoc qui dinh tai Piéu 9, Thong tu s6 40/2021/ TT — BGDDT ban
hanh ngay 30/12/2021 ciia B6 Gido duc va Pao tao vé Quy ché to chirc va hoat dong cia
truong tiéu hoc, truong trung hoc co s, trudng trung hoc phd thong va trudng phd thong co
nhiéu cép hoc loai hinh tu thuc déng thoi truc tiép chi dao cong tac chuyén mon, hoat dong
phong trao.... Véi quy mé 16p dong dé din dén qua tai trong cong viéc.

- Mic du hang nim, hoi dong quan tri c¢6 thong tin tuyén dung thém gido vién nham bd
sung doi ngil co hiru dam bao du & cac bd mén theo qui dinh nhung van thiéu gido vién & cac
bo mon Tiéng Anh, Lich str, bia ly, Gido duc Céng dan, Gido duc Kinh té va Phap luat.



- Poi ngii gido vién chua can ddi gitra cac bd mén, gido vién ngoai ngir trinh d6 khong
ddng déu, con thiéu. Gido vién con ngai thuc hién day hoc theo dinh huéng STEM. Hiéu qua
day hoc, phuong phap gido duc ciia ddi ngii chua déu tay. Gido vién tré nén con thiéu kinh
nghiém trong giang day va giao duc hoc sinh.

- M6t bo phan hoc sinh chwa x4c dinh muc dich, dong co hoc tap nén thai do hoc tap doi
pho dan dén két qua hoc tap mot sé bo mon khong dat.

- Mot s6 cha me hoc sinh chua nhan thic tim quan trong caa viéc hoc; hoc dé thoat
ngheo nén sin sang cho con em nghi hoc dé di 1am phu giup gia dinh. Bén canh d6, van con
cha me hoc sinh c6 tu tuong khoan trang Vviéc gido duc con em cho nha trudng.

- Khuon vién chinh rong, thodng mat nhung thiéu bong mat.

- Co so vat chit con thiéu chua dap Gmg yéu cau phat trién ctia nha trudng. San choi, bai
tap co dau tu nhung con thiéu, chua dap tng yéu cau hién dai, dat chuan.

I1. Moi trwomg bén ngoai

1. Co hoi

- Céc nghi quyét cua Pang, chi thi ciia nha nudc vé cong tac gido duc khing dinh gido
duc la quéc sach hang dau, 13 su nghiép cua toan dan; nganh gido duc cé nhiém vy nang cao
dan tri, ddo tao nhan luc dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nuée, day 1a didu
kién tién quyét cho sy phat trién gido duc.

- Nang cao chat luong giao duc toan dién, tiép tuc d6i mdi phuong phap giang day va
hoc tap; Pay manh phong trao thi dua “day tbt, hoc tot” véi nhiing giai phap dot pha va
nhitng giai phap lau dai 1a muc dich nham phat trién sy nghiép giao duc va dao tao trong timg
co s¢ gido duc.

- Chuong trinh GDPT 2018 v&i yéu cau day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc
ngudi hoc; doi méi trong kiém tra, danh gia, doi hoi sy nd luc quyét tAm cua doi ngii can bd
quan 1y dén gido vién, nhan vién, hoc sinh. Piéu ndy tao ra sy déng thudn cao trong tit ca co
sO gido duc.

- Trudng tu thuc c6 ba loi thé chinh 13 hoc sinh ¢6 chon loc, nha trudng dugc cha me hd
trg nhiéu hon va gido vién co thé day theo cach ma ho cho 13 tét nhat cho hoc sinh ctia minh.
Ciing gidng nhu cac trudng cong 1ap, trudng tu thuc déu mang dén nhitng gia tri riéng biét
cho hoc sinh. Hon 20 nim qua, c6 thé nhan thiy hé thong cac truong tu thuc ngdy cang phat
trién, di va dang khing dinh vi thé ctia minh trong qua trinh hdi nhap.

- Bat ky truong hoc uy tin nao du 1a cong 1ap hay tu thuc déu s& vi tuong lai cta thé hé
tré ma nd luc xay dung, phat trién chuong trinh hoc, phwong phap hoc va co s vét chat. Piéu
kién co s& vat chit & truong tu thuc vé co ban tot hon vi dua trén cac nguén luc va co sé tai
chinh ma ho co.

- Sb hoc sinh ctia mdi 10p trong céac trudng tu thuc bang hodc thip hon qui dinh so véi
Diéu 1é nha trudng. S6 luong hoc sinh it tao co hoi dé ngudi gido vién co thé quan tim dén
hoc sinh nhiéu hon.

- Véi sb lugng hoc sinh it hon, gido vién truong tu thuc co thé diéu chinh cac bai hoc
sao cho phu hop véi cac k§ ning, sé thich, niém dam mé va su to mo cua hoc sinh. Cac gido
vién trudng tu thuc cling co thé tra 16i cau hoi va gip g& cac em ngoai 16p hoc, xay dung ké
hoach riéng phu hop véi nang lyc ctia nhém hoc sinh. Nhd d6, hoc sinh s& co diéu kién rén



luyén thém k¥ ning, ty tin va yén tim vao ning luc hoc tap ctia minh trong sudt ching duong
hoc tap.

- Thoi dai ki nguyén sb Vi su bung nd cia cong nghé thong tin tao nhiéu co hoi, nhiéu
diéu kién dé can bd quan ly, gido vién thay doi tu duy, lya chon ndi dung, hinh thirc thyc hién
dé boi dudng chuyén mon, nghiép vu nang cao trinh do.

2. Thach thire

- Nhan thdy méi truong gido duc véi qua nhiéu tiém ning dang bo ngo, mot sb tap doan 1on
vé gido duc s& tiép tuc mé rong quy md phat trién tir bac tiéu hoc dén bac trung hoc. Chua tinh
dén viéc hinh thanh hé théng truong tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc phé thong & cac tinh
thanh.

- Mot trong nhing giai phap hitu hiéu nhat s& duoc mot sb dia phuong tinh dén 14 vu tién
danh quy dat dé moi goi nha dau tu vao viée phat trién hé théng truong tu thuc nham giai quyét
triét cac bai toan khé ciia nganh gido duc khi ngudn kinh phi han hep trong viéc xay truong méi,
cai tao nang cip mé rong truong trong khi kinh phi dén b, giai toa rat 16n hodc quy dat khong
con; giam si s6 hoc sinh trén 16p theo qui dinh cua Diéu 1é truong tiéu hoc, truong THCS, truong
THPT va trudng pho thong ¢ nhiéu cap hoc...

- Su phat trién manh vé quy mo, loai hinh dao tao da tao nén buc tranh da dang trong khu
vuc tu thuc nhu: truong nhiéu cép hoc; hé théng truong nhiéu cép hoc; truong quéc té. Chinh sy
phat trién rong khap trong thoi gian qua budc cac truong tu & nganh hoc pho thong phai d6i mat
v6i quy luat canh tranh dao thai rat khdc liét hang nim vao mua tuyén sinh. Sy canh tranh 16i kéo
gido vién giita cac truong 1a diéu khong thé tranh khoi. Dé tru lai va phét trién cc trudng tu thuc
déu dua ra nhiéu chiéu tuyén hoc sinh va giir hoc sinh.

- Su bung nd cia cong nghé thong tin, yéu cau Chuyén dbi s trong linh vuc gido duc vira
1a co hoi, vira 1a thach thirc gitip cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thirc.

- Trudng tu thuc st dung chil yéu ngudn thu hoc phi tir hoc sinh dé chi tra lwong cho doi
ngii can bo, gido vién, nhan vién,; t6 chirc cac hoat dong gido duc tai don vi; dau tu trang thiét
bi phuc vu giang day, hoc tap; cai tao, stra chita co s& vat chat, xiy méi phong hoc; dong thué
theo qui dinh...Quy mo it, sé luong hoc sinh khéng 6n dinh lai 13 ganh ning ca nha dau tu.
Khong thé 6 at ting hoc phi mdi nim ma phai tinh dén cac yéu té thanh thi hodc nong thon,
dic diém kinh té tai dia phuong, muc thu nhap, doi séng ctia nguoi dan... Mirc thu hoc phi
thap 1am anh huong dén moi hoat dong cua nha truong. Bai toan ning lwong nhim ting thu
nhap d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién, ngudi lao dong dé an tim cong tac, bam truong...1a
mot thach thire 16n hién nay ctia don vi

- Pa s6 ngudi dan, ngay ca doi ngil vién chirc nha nuée luén mang dinh kién vé co s gido
duc tu thuc tir tuyén sinh, chat luong gido duc, tham chi luén so sanh véi co s gidao duc cong
lap...

- M6t s phy huynh chua nhan thic day du tAm quan trong vé viéc hoc tip cua con em,
con khodn trang cho nha truong. Mot sb khac thi diéu kién gia dinh khé khan, hoc sinh khong
duoc cha me truc tiép nudi dudng nén it nhiéu anh huong dén viéc hoc, tam li khong 6n dinh,
dé bi 16i kéo vao cac hoat dong khong lanh manh.



PHAN THU HAI
PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str mang

Xay dung chién luoc phat trién Truong THCS — THPT Hung Vwong phi hop véi cac
ngudn lyc cta nha trudng.

Tao dung nha trudng trd thanh méi trudng hoc tip nén nép, ky cuong, co chat luong
gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi, diéu kién phat trién nang luc va tu duy sang
tao. Gido duc va rén luyén hoc sinh manh vé thé chat, sang vé tri tué, giau vé tim hon, c6 dao
dte, co k¥ nang soéng tot, biét ty hoc. Sdng co trach nhiém va hoan toan chiu trach nhiém vé
hanh vi, 16i séng, két qua hoc tap, rén luyén; Ty tin vao nang luc, kién thtrc cua ban than dé
khang dinh minh, luén khao khat dugc phat trién.

2. Hé thong cac gia tri co ban ciia nha truong

- Cong khai;

- Minh bach,;

- Nang dong;

- Sang tao;

- Trung thuc;

- Hop tac;

- Chia sé;

- Trach nhiém;

- Khat vong vuon 1én .

3. TAm nhin

- Tiép tuc khéng dinh muc tiéu dao tao gén vo1 viéc mo rong tri thirc; thong qua day chir
dé day nguoi, xac dinh gido duc dao duc 1a cbt 16i gop phan hinh thanh va phat trién nhan
cach cho hoc sinh. Trau doi, rén luyén ki ndng tu hoc; ki nang séng. C6 khat vong vuon 1én.
Biét séng c6 trach nhiém vaéi ban than, gia dinh, ban be, thﬁy cd, nha trudong va cong déng.
Biét dtng 18n khi vap nga.

- Phan dau dén nam 2025 va nhitng nam tiép theo, truong THCS — THPT Hung Vuong
s& phat trién mo hinh chat luong cao ¢ cap THCS, tao nén tang viing chic gop phan nang chat
luong gido duc & cip THPT, tién toi quy mo phat trién & hai cap hoc déu nhau.

- Phan du sau nim 2025, trién khai thuc hién tuyén sinh bac tiéu hoc theo mé hinh
song ngit, tao nén tang viing chic dé phat trién rong khap hé théng treong TH — THCS —
THPT Hung Vuong.

- Phan dau dén nam 2030, truong TH - THCS — THPT Hung Vuong sé& hoat dong theo
mo hinh hai budi, ban tr, ndi tra. Nha truong dat chuan kiém dinh chat luong, 1am nén tang
vitng chic huéng dén mé hinh trudng hoc théng minh.

- Phin d4u dén nim 2030, hé thong co s¢ vat chit diy du, khang trang, trang thiét bi
hién dai hudng dén viéc phat trién thé chat gop phan nang cao thé luc cho hoc sinh dat muc
tiéu gido duc toan dién.

- Phan d4u nang cao vi thé nha truong, dé truong TH — THCS — THPT Hung Vuong
ludn 1a dia chi gido duc uy tin, dang tin cay; 1a noi phu huynh hoc sinh sin sang ky két, hop
tac dé con em duoc phét trién toan dién. Nha truong 13 noi gido vién, nhan vién va hoc sinh



luén néu cao tinh than trach nhiém, y thic tu giac, khong nging phan dau nd luc vuon 1én vi
su phat trién cua ban than, vi danh dy va truyén thong nha truong.

4.Phuwong chim hanh dong

- Muyc tiéu phat trién ma trudng THCS — THPT Hung Vuong huéng dén: Ty tin — Ton
tai — Phat trién.

- Chua d& xuyén sudt toan cap hoc dén nam 2030 : Biét néi 1oi cam on, cau xin 15i; Biét
cam thong, chia s¢; Biét tha thi.

- Véi ddi ngii gido vién: Ling nghe - Chia sé - Song c6 trach nhiém.

- Véi hoc sinh: Hoc that — Thi that — Chét lugng that.

5. Cac van dé trong tim ma chién lrge hwéng dén nim 2030.

- On dinh quy mo phat trién; nang chat luong gido duc cidp THPT, chu trong chat luong
hoat dong miii nhon, ddm bao muc tiéu gido duc toan dién; phat trién thé lyc, gitip hoc sinh
c6 mot stc khoe tt dé hoc tap, sinh hoat.

- M6 rong quy md tuyén sinh 16p 6 chét luong cao, phat trién déu cac khéi 16p ¢ cp
THCS nham thu hep khoang cach giita 2 cip hoc. Xéac dinh chit luong dio tao & cip THCS la
nén tang vitng chic dé thuc day chat luong gido duc & cip THPT.

- Xay dung thuong hiéu truong THCS — THPT Hung Vuong thong qua cac budc khang
dinh chat luong gido duc: giam dan chi tiéu xét tuyén hoc sinh 16p 9 vao 16p 10 & céac truong
THCS trén dia ban; diéu kién xét tuyén vao 16p 10 can cir vao diém kiém tra cudi ki I moén
Toan, Ngit Vin va sé& ting dan theo timg nam; hoc sinh chuyén dén phai dat hoc luc Tét, két
qua rén luyén loai Tét; bd sung thém cac tiéu chi hoc sinh dat thanh tich cic mon thé thao,
vin nghé dé thu hat hoc sinh khi xét tuyén vao 16p 6.

- Xay dung méi trudng hoc tap ding nghia véi phuong cham Hoc that — Thi that — Chat
lwong that. Panh gia chat lwong hoc tap cac bd moén khach quan, cong bang theo 16 trinh
nguoi day khong phai 1a ngudi ra dé kiém tra. Hoc sinh 14 ngudi ty chiu trach nhiém vé két
qua hoc tap ctia minh. Cong khai dé kiém tra dé cha me hoc sinh giam sat va danh gia chat
luong dé kiém tra.

- Tham muu lanh dao hoi dong truong dé trién khai dé an tuyén sinh truong Tiéu hoc
Hung Vuong theo mé hinh song ngit nham hoan chinh quy mé phat trién hé thong gido duc
phé thong tir tiéu hoc, trung hoc co s¢ dén trung hoc phd thong voi mé hinh hoat dong cho
ting cip hoc. Cu thé nhu: Tiéu hoc — mé hinh song ngir; THCS — THPT mo hinh chét luong
cao. Chinh thirc d6i tén truong TH — THCS — THPT Hung Vuong.

- Trén co s& phat trién quy mdé TH — THCS — THPT chuyén dan sang mé hinh trudng
hoc thong minh dap ing nhu cau hoc tap cua hoc sinh, yéu cAu cta cha me hoc sinh va xa
hoi.

- Xac dinh muc tiéu can dat & tung bac hoc déng thoi cong khai dé cha me hoc sinh
giam sat, danh gia. Cong khai chuin dau ra. Phan d4u truong dat chuan kiém dinh chat luong
giao duc muc do 2.

- Xay dung d6i ngii can bd quan 1y va d6i ngii su pham du vé sb luong, dam bao chit
luong c6 tinh than trach nhiém, thich ung vo1 muc tiéu ddi méi gido duc va diéu kién 1am
viéc tai truong TH - THCS — THPT Hung Vuong



- Néng cao chit luong gido duc toan dién cua co sé gido duc theo huéng chudn hoa,
hién dai hoa, xa hoi hoa va hoi nhap qudc té.

- Co s& vat chat nha truong day du, chuan hoa, hién dai héa dap ung yéu ciu gido duc
toan dién va yéu cau phat trién nha truong.

C. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung.

- Thyc hién Nghi quyét sé 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cta Chinh phil ban hanh Chuong
trinh hanh dong cua Chinh phu; Can cir Quyét dinh s 2653/QD-BGDDT ngay 25/7/2014 cua
Bo Gido duc va Pao tao ban hanh K& hoach hanh dong cua nganh Gido duc trién khai
Chuong trinh hanh dong ciia Chinh phi thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013
Hoi nghi 1an tht tim Ban Chép hanh Trung wong khoa XI vé doi méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao dap tmg yéu ciu coéng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng x4 hoi chii nghia va hoi nhap quéc té.

- Xay dung co s& VAt chat nha truong theo quy chuan, dap tng nhu cau sinh hoat va hoc
tap cua hoc sinh.

- Nam viing yéu cau co ban cia chuong trinh gido duc phd thong 2018 dé tiép tuc doi
méi phuong phap giang day; da dang hinh thtc t6 chic hoc tap; hudng dan hoc sinh cach
hoc, phuong phap tu hoc; d6i méi phuong thire danh gia két qua hoc tap caa hoc sinh; chu
trong cong tac dao tao va bdi dudng hoc sinh gioi; van dung 1y thuyét vao thuc té; chu trong
gido duc dao dirc, ki nang sdng cho hoc sinh.

- Tiép tuc phat trién, nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii can bd quan
ly, gido vién va nhan vién; chu trong hoat dong tu bdi dudng chuyén mon nghiép vu cua gido
vién, nhan vién.

- Thuc hién theo 16 trinh cac chuong trinh, dé an nhu: Quyét dinh 522/QD-TTg ngay 14
thang 05 nam 2018 cua Tha tuéng chinh phu V& phé duyét dé an “Gido duc huéng nghiép va
dinh huéng phan luéng hoc sinh trong gido duc pho thong giai doan 2018 — 2025”: Quyét
dinh 131/QD — TTg ngay 25/01/2022 cta Thu tuéng chinh phu vé& phé duyét dé an “Ting
cuong tng dung cong nghé thong tin va chuyén doi sé trong GD&PT giai doan 2022-2025,
dinh huéng dén nam 2030”: Ké hoach s6 49/KH-UBND ngay 01 thang 3 nim 2023 cta Uy
ban nhan dan tinh Bong Nai vé ban hanh Ké hoach Chuyén d6i sb tinh Bong Nai 2023; Thuc
hién Dé an Ting cudng tng dung céng nghé thong tin va chuyén doi sé trong GD&PT giai
doan 2022-2025, dinh hudng dén nim 2030” trén dia ban tinh véi trong tam xay dung nén
tang s6 nang cao hiéu qua hoat dong day — hoc truc tuyén, xay dung Thu vién s6, Chuyén doi
s6 trong quan 1y va Chuyén d6i s trong day, hoc, kiém tra, danh gia.

1. Cac muc tiéu tong quat:

1.1. Muc tiéu ngan han: Tir nam 2020 dén nam 2023

Ra soat lai toan bo chién lugc phat trién nha truong giai doan 2017-2020, nhitng mat
lam duoc nhitng mit chua lam dwoc vé cong tac chuyén mon, cong tic xdy dung co so Vit
chat nha truong, cong tac xdy dung va phat trién doi ngii. Tap trung vao cong tac bdi dudng
chuong trinh phé thong méi 2018 cho can bo, gido vién; tiép tuc thuc hién cong tac phan
ludng hoc sinh sau tét nghiép theo Quyét dinh 522/QD - TTg ngay 14 thang 05 nam 2018
cia Thu tudng chinh phu vé phé duyét dé an “Gido duc hudng nghiép va dinh huéng phan



ludng hoc sinh trong giao duc pho thong giai doan 2018 — 2025”. On dinh quy mé phat trién,
nang chit lugng gido duc cip THPT. Thuc hién tuyén sinh 16p 6, m& rong quy mo phat trién
cap THCS tién t6i da s6 16p ¢ 2 cap hoc.

1.2. Muc tiéu trung han: Tir nim 2021 dén nim 2025

Nim hoc 2021- 2022: M6 rong quy mo tuyén sinh dau cép, cu thé 16p 6: 2 16p theo md
hinh chét luong cao; 16p 10: 4 16p. Tuyén dung ddi ngii gido vién co hiru du vé sd lugng va
dam bao chat lugng, chuan bi cho viéc trién khai Chuong trinh GDPT 2018 & 16p 6. Trién
khai giang day c6 hiéu qua Chuong trinh GDPT 2006 ¢ céac 16p 7, 16p 8, 16p 9, 16p 10, 16p 11
va 16p 12. Xay dung va trién khai Quy tic tng xtr danh cho can b, gido vién, nhan vién, hoc
sinh, cha me hoc sinh truong THCS — THPT Hung Vuong. Nang cao chat luong hoat dong
tiét bao bai phu hop véi sb luong hoc sinh/16p. Tiép tuc thyc hién cong tac phan ludng hoc
sinh sau tot nghiép THCS theo Quyét dinh 522/QP-TTg ngay 14 thang 05 nam 2018 ctia Thi
tudng chinh phu vé phé duyét dé an “Gido duc hudng nghiép va dinh hudng phan ludng hoc
sinh trong gido duc phd thong giai doan 2018 — 2025”. Trién khai hoat dong kiém dinh chat
lugng gido duc tai don vi.

Nim hoc 2022-2023: Duy tri quy mé tuyén sinh dau cap ¢ cap THCS; tiép tuc mo rong
quy mé tuyén sinh 16p 10: 5 16p. Tuyén dung ddi ngii gido vién co hitu du vé s lugng va
dam bao chét luong, chuén bi cho viéc trién khai Chuong trinh GDPT 2018 & 16p 6, 16p 7,
16p 10. Trién khai giang day c6 hiéu qua Chuong trinh GDPT 2006 & cac 16p 8, 16p 9, 16p 10,
16p 11 va 16p 12. Tong két danh gia, rat kinh nghiém hoat dong tiét bao bai — nét riéng cia
truong THCS & THPT Hung Vuong. Khoi dong hoat dong miii nhon théng qua viéce t6 chirc
ki thi chon hoc sinh gioi 16p 10 giai toan nhanh bang may tinh cam tay cap truong. Trién khai
xay dung vin héa nha truong bat dau tir hanh vi “ Biét n6i 10i cam on, cau xin 16i*. Tiép tuc
thue hién cong tac phan ludng hoc sinh sau tét nghiép THCS theo Quyét dinh 522/QD-TTg
ngay 14 thang 05 ndm 2018 ctia Thu tudng chinh phu vé phé duyét dé an “Gido duc hudng
nghiép va dinh huéng phan luéng hoc sinh trong gido duc pho thong giai doan 2018 — 2025”.
Trién khai hoat dong kiém dinh chat lugng gido duc tai don vi.

Nim hoc 2023 - 2024: M6 rong quy md tuyén sinh 16p 6 va 16p 10, cu thé 3 16p 6 va 6
16p 10. Chinh thirc du sé 16p cdp THCS. Tuyén dung ddi ngii gido vién co hitu du vé sd
luong va dam bao chét luong. Trién khai Chuong trinh GDPT 2018 ¢ 16p 6, 16p 7, 16p 8, 16p
10, 16p 11 dong thoi trién khai giang day c6 hiéu qua Chuong trinh GDPT 2006 & 16p 9, 16p
12. Trién khai hoat dong mili nhon théng qua viéc boi dudng hoc sinh giéi mon Lich s, Dia
Iy 16p 12; t6 chirc thi chon hoc sinh gi6i cac bd mén van hoa cip truong & 16p 10, 16p 11.
Khai giang cac cu lac bd cho hoc sinh 16p 6, 16p 7 va to chtc hoat dong vao sang thir
Bay/tuan. B sung tiéu chi dé viéc xdy dung vin hoa nha truong hoan chinh hon bat dau tir
hanh vi “Biét noi 161 cam on, cdu xin 13i; Biét cam thong, chia sé; Biét tha thL'r“.Tuyén dung
d6i ngii gido vién co hitu du vé sd luong va dam bao chit lugng. Tiép tuc thuc hién cong tac
phan ludng hoc sinh sau t6t nghiép THCS theo Quyét dinh 522/QD-TTg ngay 14 thang 05
nim 2018 ctia Thi tudng chinh phu vé& phé duyét d& 4n “Gido duc hudng nghiép va dinh
huéng phan ludng hoc sinh trong gido duc phd thong giai doan 2018 — 2025, Trién khai hoat
dong kiém dinh chat lugng gido duc tai don vi.



Nim hoc 2024 - 2025: M6 rong quy mo tuyén sinh 16p 6 va 16p 10, cu thé tuyén 6 16p 6
va 6 16p 10 v6i diéu kién du phong hoc. Tuyén dung doi ngii gido vién co hitu du vé sb luong
va dam bao chét luong; Chu trong on dinh d6i ngii gido vién co hiru giang day cap THCS.
Trién khai Chuong trinh GDPT 2018 ¢ 16p 6, 16p 7, 16p 8, 16p 9, 16p 10, 16p 11, 16p 12. Tap
trung cac bién phap dé giang day, on thi tét nghiép THPT, phan dau duy tri ti 16 100% hoc
sinh 16p 12 d6 t6t nghiép THPT 2025. Trién khai cac tiéu chi xay dung truong THCS —
THPT Hung Vuong thanh moéi truong hoc tap that sy, ddm bao Hoc that — Thi that — Chat
luong that véi cac hoat dong cu thé nhu: cha trong hoat dong miii nhon thong qua viéc td
chtrc cude thi giai Hoa Trang nguyén cho hoc sinh 16p 6, 16p 7; t6 chtc ki thi chon hoc sinh
gidi cac bo mon 16p 8, 16p 9, 16p 10, 16p 11; t6 chirc bdi dudng tao nguon dé tham du ki thi
hoc sinh gi6i 16p 12 do S& Gido duc va Pao tao tinh Pdng Nai t6 chirc; to chic 16p phu dao
bd mon Toan, Tiéng Anh gitp hoc sinh mat kién thtrc nén, tu tin hon trong cac tiét hoc bod
mon Toan, Tiéng Anh; duy tri 16p rén chit cho hoc sinh tir 16p 6 dén 16p 12 theo phuong
chdm hoc vin qua tiét rén chit. Tiép tuc thuc hién cong tic phan ludng hoc sinh sau tdt
nghiép THCS theo Quyét dinh 522/QD-TTg ngay 14 thang 05 nam 2018 cta Thu tudng
chinh phu vé phé duyét dé an “Gido duc hudng nghiép va dinh hudéng phan luéng hoc sinh
trong gido duc phd thong giai doan 2018 — 2025”. Trién khai hoat dong kiém dinh chat luong
gido duc tai don vi.

1.3. Muc tiéu dai han: Tir nim 2021 dén nam 2030

Tir nam hoc 2023 - 2024 va nhitng nim tiép theo:

1.3.1. Phat trién quy mé 16p & bac trung hoc: phat trién quy mé 16p & cip THCS, thu
hep khoang cach giita hai cap hoc, tién dén su dong bd quy mé 16p ¢ cac khdi 16p, tao nén
tang vimg chic phat trién truong THCS — THPT Hung Vuong tir sau nam 2030.

1.3.2. Phat trién quy mé trudng trong hé théng gido duc phd thong: mé trudng tiéu hoc
Hung Vuong, dam bao du bac hoc trong hé thdng gido duc phd thong.

1.3.3. Thyc hién Chuong trinh GDPT: trién khai c6 hiéu qua viéc giang day Chuong
trinh GPPT 2018 va Chuong trinh GDPT 2006 két hop truc tiép 1an tryc tuyén. On dinh chat
luong gido duc cép THCS, THPT. Déy manh hoat dong gido duc miii nhon, nang chét lugng
hoat dong gido duc trai nghiém, huéng nghiép; gido duc ki ning séng...Duy tri ti 1¢ tot nghiép
THPT 2024 dat 100%, nang ti 1¢ hoc sinh 16p 12 vao dai hoc sau khi t6t nghiép THPT tr 85%
trd 1én.

1.3.4. Xay dyng va phat trién d6i ngii: Quy hoach doi ngii can bd quan 1y c6 tam, cd
tam. X4y dung doi ngii gido vién, nhan vién gioi chuyén mén, viing nghiép vu. Tuyén dung,
bod sung nhan sy vao cac vi tri chtrc danh con thiéu. Xay dung ké hoach tham muu lanh dao
hoi dong trudng dé ctr gido vién tham gia hoc sau dai hoc, nghién ctru sinh nang chuan doi
ngtl gido vién co hiru.

1.3.5. Phat trién co s& vat chat, ha ting: Pau tu, xdy dung thém co s& vat chét theo
huéng chuén, hién dai; hoan chinh sin choi, bii tip dap ing yéu cau phat trién gido duc toan
dién. Kip thoi bd sung trang thiét bi hién dai, phat trién co sé ha téng déy manh viéc ing
dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y, giang day, kiém tra danh gia lam nén tang
ving chic cho hoat dong Chuyén ddi sd tai don vi.



1.3.6. Pat chuan kiém dinh chét luong gido duc muc do 1. Huéng dén xdy dung mod
hinh truong hoc thong minh.

2. Cac muc tiéu tirng giai doan:

2.1. Bén nam 2021, trudng THCS — THPT Hung Vuong théng ké s6 lwong d6i ngii gido
vién co hiru, co sé vat chat phuc vu cho viéc tuyén sinh va trién khai giang day Chuong trinh
GDPT 2018 chuan bj cho viéc trién khai giang day ¢ 10p 6 tir nim hoc 2021 — 2022; tiép tuc
tuyén dung gido vién cac bo mon con thiéu, gido vién phu trach tdm ly hoc duong, nhan vién
phu trach y té...

+ Pam bao 100% gido vién hoan thanh viéc hoc tip chwong trinh gido duc phd thong
maoi 2018.

+ Tiép tuc thuc hién Quyét dinh 522/QD-TTg ngay 14 thang 05 nim 2018 cta Thu
tuéng chinh phu vé phé duyét dé an “Gido duc huéng nghiép va dinh hudéng phan ludng hoc
sinh trong gido duc pho thong giai doan 2018 — 2025” thong qua hoat dong tu van huéng
nghi¢p cho hoc sinh 16p 12.

+ Duy tri ti 16 hoc sinh 16p 12 t6t nghiép THPT.

+ Béo cdo va dé xuat voi lanh dao hoi dong truong vé nhu cau phong hoc, ban ghé,
nhén su, ké hoach tuyén sinh chuén bi cho nim hoc mdi.

2.2. Bén nam 2022, 2023, 2024: truong THCS — THPT Hung Vuong phan ddu hoan
thanh cac muyc ti€u trung han véi cac chi ti€u quan trong sau:

+100% gio vién co hitu dat chuén.

+100% d6i ngii gido vién tham gia hoc tap, bdi dudng Chuong trinh GDPT 2018 & 16p
7, 16p 8, 16p 9, 16p 10, 16p 11, 16p 12 nam duge cdt 161 cua viée giang day chuong trinh
GDPT 2018, dap tmg duoc yéu cau day hoc theo dinh hudng phat trién ning luc.

+ Chét luong gido duc cdp THPT 6n dinh qua timg nam hoc, duy tri ti 1& hoc sinh 16p 12
tot nghi¢p THPT dat 100%; hoc sinh vao hoc cac truong dai hoc sau khi tdt nghi¢p THPT dat
tr 60% trd 1én.

+ 100% cén bo quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh tich cuc tham gia xay dung
vin héa nha truong bang nhing viéc 1am thiét thuc, hiéu qua.

+ Té churc hiéu qua céc cau lac b) nang khiéu danh cho hoc sinh 16p 6, 1op 7 trén co so
hoc sinh dang y theo nguyén vong, s¢ thich.

+ Tham muu x4y méi phong hoc, bd sung phong hoc bé mon dap tmg yéu cau phat trién
nha truong.

+ Tang dan quy mé tuyén sinh 16p 6, 16p 10 tién t6i da cac 16p & 2 cap hoc; phan déu
thu hep khoang cach gitra cap THCS véi cap THPT.

2.3. Pén nam 2025, Truong THCS — THPT Hung Vuong phan d4u hoan thanh muc tiéu
dai han dat duogc cac ti€u chi sau:

+ Can bo quan 1y du, dat chuan.

+ Poi ngil gido vién, nhan vién du vé sd luong, dat chuan nghé nghiép.

+ Co s& vat chat nha trudng hoan chinh, dap tng quy chuan cia Bo Gido duc va Pao
tao.

+ Chét luong gido duc nha trudng 6n dinh qua timg nam hoc.

+ Khang dinh thuong hiéu gido duc.



+ Chi tiéu tuyén sinh 16p 6, 16p 10 bang nhau. Lép 6 van theo md hinh chét luong cao.
Dbi v6i 16p 10 gdm 4 16p chon theo t6 hop cac mén Vit Iy, Hoa hoc, Sinh hoc, Tin hoc; 2 16p
chon theo theo to hop cac mén Pia ly, Gido duc Kinh té - Phap luat; Am nhac, Cong nghé. T
chtre dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh tir viée chon t6 hgp mén hoc khi vao 16p 10, sip
xép 16p theo hudng di hoc 1én dai hoc va hoc nghé sau khi tét nghiép THPT.

+ Bam bao phuong cham Hoc that — Thi that — Chét lugng that theo mo hinh ngudi day
khong phai 1a ngudi ra dé kiém tra, tién dén viéc xdy dung ngan hang dé kiém tra.

+ Ngoai 2 mon bit budc thi Tiéng Anh phai 13 mén dugc chon dé thi tét nghiép THPT.

+ Trién khai hoat dong phong Tu van tim Iy hoc dudng.

+ Hoan thanh d¢ 4n tuyén sinh vao 16p 1 song ngi.

+ Xay dung dé an truong THCS — THPT Hung Vuong theo mé hinh trudng hoc thong
minh.

II. Muc tiéu cu thé.

1. T6 chitc b may va ning cao chit lwong di ngii:

- Kién toan co ciu to chirc, phan cong bd tri doi ngil gido vién, nhan vién, ngudi lao
dong hop 1y, phu hop v6i nang luc, trinh do chuyén mén nghiép vu.

- Xay dung ké hoach quy hoach, dao tao boi dudng can bg, gido vién, nhan vién theo vi
tri cong viée, phu hop ning luc, nang cao hiéu qua cong viéc. Cong khai trong tuyén dung va
qui trinh tuyén dung gido vién, nhan vién phu hop véi diéu kién thyc té tai truong THCS —
THPT Hung Vuong. Pam bao ddi ngii gido vién, nhan vién di vé s luong, 100% gido vién co
trinh d6 dai hoc tro 1én, 100% gido vién dat chuan vé nghé nghiép, trong d6 xép loai Tt tir 40%
trd 1én.

- Tham muu, d& xuét voi lanh dao hoi d@)ng truong déng thoi tao cac diéu kién thuén loi
cho gido vién, nhan vién theo hoc cac 16p bdi dudng va ning cao trinh do vé chinh trj va
chuyén mén nghiép vu, phan ddu 100% can bd quan 1y duoc bdi dudng chuan hoa vé nghiép
vu, trinh d6 1i luan chinh tri, ngoai ngir va tin hoc.

- Tham muu, dé xuit 1anh dao hdi dong trudng c6 bude dot pha trong viéc moi goi nhimg
gido vién gidi vé truong. Nghién ctru cac giai phap dé ting thu nhap cua can bd quan 1y, gido
vién, nhan vién gitp moi ngudi an tm cong tac.

- Can clr vao hiéu qua cong viée timg ndm hoc 1am co so dé danh gia dé xuit nang lwong
trudce thoi han, nang luong dang han. Khen thuong kip thoi nhitng ca nhan c6 thanh tich trong
day hoc, nhiing sang kién hay, ¥ tudng dot phé tao cu hich dé phat trién nha truong nhim dong
vién doi ngii khong ngimg sang tao vi su ton tai, khiang dinh.... Tham muu lanh dao hoi dong
quan tri trong viéc xay dung cac tiéu chi huéng dén viée tra luong theo vi tri, ning lic, yéu cau
cong viéc nham tao dong luc kich thich, nang chét luong doi ngi.

- Xay dung va trién khai c6 hiéu qua dé an “Phat hién, tu van, hudng nghi¢p hoc sinh
dang hoc tai truong THCS — THPT Hung Vuong c6 nang luc hoc tap; gioi b mon; yéu thich
nghé day hoc dang ky xét tuyén vao nganh su pham” nham giai quyét bai toan thiéu giao
vién, chii dong trong cong tac tao ngudn, xay dung luc lugng ké thira.

- Tham muu ldnh dao hoi dong trudng chip thuin trién khai thi diém mé hinh gido vién
quan nhiém song song v6i md hinh truyén théng gido vién chii nhiém 16p trong nim hoc



2024 — 2025. Thuc hién viéc téng két, danh gia sau 1 nam trién khai va nhan rong tir nam hoc
2025 — 2026.

2. Muc tiéu vé chit lwong gido duc va danh hiéu thi dua:

2.1. Duy tri si s6:

- Chuyén can hoc sinh: > 99%;

- Hoc sinh bo hoc: < 1%

2.3. Chit lwgng cac mit gido duc

2.3.1. Hoc tap

- Xép loai hoc lyc hoc sinh

Cap THCS :

+ Kha, Gioi (Tot): trén 80%.

+ Trung binh: Trén 15 %.

+Yéu : dui 5 %.

Cap THPT

+ Kha, Gioi (Tot): trén 70%.

+ Trung binh: trén 25 %.

+Yéu : duéi 5 %.

- Ti I¢ hoc sinh 1én 16p sau khi kiém tra lai, rén luyén he trén 99%

- Ti 1& hoc sinh 16p 9 tét nghiép THCS: 100%

- Ti 1& hoc sinh 16p 12 d tt nghiép THPT: 100%

- Tung tuyén vao dai hoc, cao déng trén 90%

- 100% hoc sinh Iép 10, 16p 11, 16p 2 duoc hoc gido duc qudc phong — an ninh,

2.3.2 Két qua rén luyén (hanh kiém)

- Cap THCS

Lép 6, 16p 7, 16p 8:

Két qua rén luyén dat muc Tot: 100%

Lép 9:

Hanh kiém Tét: 100%

- Cap THPT

Lop 10, 16p 11:

Két qua rén luyén dat mirc T6t: 100%

Lop 12:

Hanh kiém Tét: 100%

- Khdng ¢6 hoc sinh vi pham bi dua ra hoi déng ki luat

2.3.3. Gigo duc thé chat, quoc phong an ninh, y té hoc dwong

- 100% hoc sinh tham gia bao hiém y té.

- P4y manh phong trao vin hoa, vin nghé, thé duc, thé thao trong nha trudng.

- 100% hoc sinh 16p 10, 16p 11, 16p 12 ¢6 két qua hoc tap bé méon Gido duc Qudc phong
— An ninh dat yéu cau trg lén.

- Truong hoc an toan phong chdng tai nan, thuong tich

- Hanh kiém: Tét — Kha 100%, khong c6 hanh kiém trung binh, yéu.



- Hoc luc: Gidi 35.0%; Kha 40.0%, Trung binh 23% , Yéu khong qua 2%, khong c6 hoc
sinh xép loai kém.

- Pat kiém dinh chat luong gido duc muc do 1 trong nam hoc 2024 - 2025.

¢. Muc tiéu vé co sé vét chat:

- Bén nim 2025: truong hoan tt viéc xdy méi phong hoc, phong chirc ning, phong hoc bd
mon san choi, bai tap theo hudng chuén, hién dai.

- Pam bao day du phong hoc, phong hoc b mén, pha séng wifi toc d6 nhanh toan trudng.
Trang bi bang twong tac, c6 du thiét bi day hoc theo quy dinh, thuc hién ddy du va c6 hiéu qua
céc tiét thyc hanh thi nghiém.

- Co so ha tang du va manh dap mg yéu cau Chuyén doi sb theo dinh hudng phuc vu cho
cong tac quan 1y va didu hanh nha truong; Xay dung Thu vién s6; Ung dung cong nghé thong tin
trong day hoc, kiém tra, danh gia...

- Pon vi dugc hoc sinh, cha me hoc sinh, ngudi dan danh gia truong hoc c6 moi truong
gido duc Chét lugng - An toan - Xanh - Sach - Dep.

d. Muc tiéu vé cac mdi quan hé ciia nha truong:

- Xay dyng méi quan hé chat ché véi cac phong ban chuyén mén cua S& Gido duc va DPao
tao, ciia phong Gido duc va PBao tao huyén Vinh Ciru. Thuc hién dﬁy da cac van ban qui dinh cta
cap trén. Xay dung nha truong tré thanh trung tim vian héa gido duc cua dja phuong.

- Lién h¢ chat ché véi cha me hoc sinh trong cong tic quan ly, gido duc, kip thoi dong vién
gitup d& hoc sinh. Cong khai, minh bach vé ké hoach tuyén sinh, ké hoach gido duc, chuong trinh
hoc tap, ké hoach kiém tra, két qua hoc tap, reén luyén, cac khoan thu trong nam hoc...nhdm tao
niém tin v6i cha me hoc sinh vé nha truong. Moi goi cha me hoc sinh va cac luc lugng xa hoi
tham gia vao cong tac gido duc ctia nha truong.

- Vén dong tir cac ngudn luc bén ngoai dé xay dung quy hoc bong “Cung em viét tiép wdc
mo” nham thuc hién hiéu quad hoat dong khuyén hoc tai don vi.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thue hién ké hoach giang day, trién khai ¢é chiéu siu cic dé 4n cia Sé, doi moi
phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hwéng phat trién pham chit va ning
Iwe hgc sinh.

- Nang cao chit lugng giang day va dao tao theo hudng cung cip tri thic va ky ning,
phat huy tinh tich cuc, cha dong, sang tao cia hoc sinh trong qua trinh tiép thu kién thuc, tiép
can voi tri thie méi tr mang Internet va bao chi bo sung vao bai hoc.

- Tiép tuc nang cao chit lwong hoc sinh, chi trong cong tac bdi dudng hoc sinh gioi,
phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tang cudng quan ly doi méi phuwong phap day hoc, kiém tra danh gia; chu dong trao
quyén cho to chuyén mon, gido vién trong viéc xdy dung ké hoach gido duc bd mon, ké
hoach bai day. Nam vitng yéu cau cbt 16i ctia chuong trinh GDPT 2018 dé viéc t6 chirc day
hoc phul hop theo dinh hudng phat trién ning luc ngudi hoc. T chirc nhiéu hinh thic kiém
tra trong nam hoc nham danh gia thuc chét nang lyc van dung kién thirc cua hoc sinh, chéng
161 day chay, hoc vet, hoc tu.



- Thong qua hoat dong tiét bao bai trén 16p, chi dao gido vién day hoc phan hoéa theo
nang luc hoc sinh: day theo hudng ca thé hoa, c6 bai tap nang cao, cau hoi khoé cho hoc sinh
kha gioi, dap tmg chuan kién thtre k¥ nang, yéu cau can dat cho hoc sinh yéu va trung binh.

- T chirc cac tiét hoc trai nghiém, gido duc STEM, céc cau lac by nang khiéu theo
nguyén vong ctia hoc sinh. Chu trong hoat dong gido duc dao dirc 161 sdng cho hoc sinh thong
qua cac hoat dong nhu tiét chao cd dau tuan, tiét sinh hoat chii nhiém 16p, sinh hoat tap thé,
cac tiét gido duc ki ning séng.

- Két hop hinh thirc day hoc truc myén va day hoc truc tiép nham tao diéu kién giip nha
truong ning cao cht luong day hoc, hoan thanh chuong trinh gido duc pho thong. Théng qua
d6 gop phan phat trién nang luc sir dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day hoc;
thuc déy chuyén ddi sb trong nganh giao duc, tao diéu kién dé hoc sinh duoc hoc moi lic,
moi noi.

- Nang cao chat lugng doi ngil vé trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, ing dung céng nghé
thong tin, Al trong day hoc

II. Nang cao ning lwc linh dao, quéan 1y nha trudng, nang cao chit lwong va phat
trién ddi ngi.

- Nang cao nang luc 1anh dao, quan ly nha truong xay dung doi ngi gido vién va can bo
quan Iy giao duc du s6 luong, dong bo vé co cau va dam bao chét luong; bdi dudng can bo
quan ly va gido vién, dap (ng nhu cau giang day, boi dudng dinh ky cho ddi ngil gido vién va
can bo quan 1y nham nang cao trinh d6 ning luc chuyén mén. Tao sy chuyén bién manh mé
vé chat lugng trong d6i ngii gido vién, nhan vién, timg budc chuin héa va chuyén mon hoa
d6i ngii theo céc tidu chuan, tiéu chi kiém dinh chat luong hién hanh cua Bo Gido duc va Pao
tao.

- Thyc hién t6t cong tac boi dudng thuong xuyén, bdi dudng chuwong trinh gido duc phd
thong 2018 cho d6i ngii can bd quan Iy va gido vién nhdm ning cao ning luc quan ly va
giang day cho doi ngii gido vién.

- Phat trién hop 1y vé sb luong d6i ngii can bo - gido vién, nhat 13 lyc luong gido vién co
tay nghé cao, c6 tim huyét, niang luc va kinh nghiém giang day.

- Chuyén mon hoa hoat dong ciia bd phan gian tiép; ting cudng sy phdi hop giira cac
phong chirc ning trong trudng, hudng t6i hiéu qua hoat dong tét & moi linh vuye.

I11. XAy dung co s& vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng chuin
héa va hién dai héa.

- C6 day du phong hoc, phong hoc bd mén va khéi hanh chanh quan tri theo hudng chuan,
phong bo mén Tin hoc dam bao cAu hinh may dép tng viée giang day Tin hoc chuan quéc té.

- Phong 1am viée duge trang bi ddy di phuong tién phuc vu cho céng tac quan Iy va diéu
hanh nha truong.

- B6 sung thuong xuyén d6 dung day hoc va trang thiét bi téi thiéu can thiét phuc vu
cho giang day.

- Canh quan su pham nha truong luon “xanh — sach — dep”, an toan.

IV. Nang cao chit lwrgng quén 1y toan dién nha trwong bang cong nghé thong tin.



- Trudng c6 nhan vién phuy trich cong nghé thong tin dap ing yéu cau ciia cong tac; co
duong truyén internet cap quang nham dap ing yéu ciu ngdy cang cao cia cong tac tng dung
cong nghé thong tin tai don vi.

- Trudng c6 trang web nham giéi thidu vé nha trudng, théng tin va lién lac v6i phu
huynh hoc sinh; ¢6 hop thu dién tir dé lién hé, trao doi thong tin, giri - nhan van ban dién tir
phuc vu cong tac diéu hanh, trao doi thong tin mot cach kip thoi.

- Ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan 1y gido vién, hoc sinh gitp cong tac
quan 1y gido vién, hoc sinh trong nha truong truc tuyén théng sudt.

- Ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan 1y gido vu.

V. Tiing cwdng mdi quan hé giira nha truwong — gia dinh — xa hdi.

- Pam bao quan hé mat thiét v6i cac co quan lanh dao, thuc hién ddy du cac vin ban quy
dinh cta cép trén; hoan thanh t&t cac yéu cau nhiém vu cip trén giao cho.

- Tao méi lién hé chit ché véi cha me hoc sinh va cac td chire xa héi trén dia ban, tao diéu
kién t6t nhét cho phu huynh hoc sinh va céc luc lugng xa hoi tham gia vao cong tac gido duc cua
nha truong.

- Huy d6ng va str dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cudng co so vat chat,
dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh cé thanh tich cao trong giang day va hoc tap.

E. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cia Hiéu Truéng

- Xay dung du thao ké hoach chién luoc phat trién cia nha truong giai doan 2021-2025
tdm nhin dén nim 2030.

- T6 chirc hoi nghi gop ¥ du thao ké hoach chién lugc phét trién ctia nha truong giai
doan 2021-2025 tdm nhin dén ndm 2030 dén toan thé gido vién, nhan vién.

- Cin clr nhitng y kién déng godp, bd sung thuc hién diéu chinh du thao ké hoach chién
lugc phat trién cua nha trudng giai doan 2021-2025 tAm nhin dén nim 2030 trude khi trinh
hoi dong quén tri nha truong phé duyét va thong qua.

- Cong khai ké hoach chién lugc phat trién ciia nha trudng giai doan 2021-2025 tim
nhin dén nam 2030 trén website va trén trang Facebook truong.

- Xay dung ké hoach va to churc thue hién cac muc tiéu chién lugc d3 dé ra. Cu thé noi
dung chién lugc vao Ké hoach gido duc nha trudng trong tirng niam hoc.

- T6 chirc danh gia viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang niam va thuc hién ké hoach
chién luoc theo timg giai doan phat trién ctia don vi.

2. Trach nhiém ciia cac to chuyén mon va cac bd phan nha truong

- Xay dung ké hoach cu thé tirmg nam theo vin ban chi dao, trong d6 mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thyc hién, cac nguén luc thyc hién, nguoi chiu
trach nhiém.

- T chue va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bo phan, ca nhan theo trach nhiém cua
tung thanh vién.

- Trong qué trinh thyc hién can thuong xuyén kiém tra, dong gop ¥ kién véi lanh dao
nha trudng dé c6 giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cua doi ngii gido vién, nhin vién



- Nghién ciru, gop ¥ cho ban duy thao ké hoach chién lugc phat trién ciia nha truong giai
doan 2021 - 2025 tAm nhin dén nam 2030.

- Can ¢t ké hoach phat trién chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac c4 nhan theo timg ndm hoc.

- Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc.

- Pé xut cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4. Trach nhiém cta Ban dai di€n cha me hoc sinh

- Nghién ctru, gop y va dé& xuat cac giai phap phdi hop voi nha truong thue hién tot
chién luoc phat trién ciia nha trudng giai doan 2021-2025 tam nhin dén nam 2030 dé ra.

- Phéi hop cing nha trudng trong viée thuc hién ké hoach chién luoc phat trién cia nha
truong giai doan 2021-2025 tAm nhin dén nim 2030.

- HO tro tinh than, vat chit gitip nha truong hoan thanh thing loi cdc muc tiéu phat trién
ting giai doan cta Ké hoach chién lugc.

5. Trach nhiém hdi dong trudng

- Chi dao, dinh huéng, tu van cho nha truong nhimg mé hinh, giai phap, cach lam hay
trong cac hoat dong gido duc dong thoi cé ké hoach dau tu, xay dung nham tao moi diéu kién
dé phat trién nha trudng.

- Gop ¥ vao du thao Chién luoc phat trién ctia nha trudng giai doan 2021-2025 tam nhin
dén nam 2030.

- Phé duyét du thao Chién lugc phat trién cia nha trudong giai doan 2021-2025 tim nhin
dén nam 2030.

- Cung voi lanh dao nha truong ra soat chién lugc sau mdi nim hoc.

HIEU TRUONG

Noi nhdn:

- HD trudng;

- S6 Giao duc — Dao tao;
- HPSP; Nguyén Long Son
- Bang tai Website;

- Luu VT.



